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l. Weshalb , Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst neu denken“?

Die Idee

Der Verstandigungsprozess , Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst neu denken” wurde von OKR Wolfgang
Traub initiiert und bei einem Konvent der Dekaninnen und Dekane im Juni 2018 ins Leben gerufen. Zu
diesem Zeitpunkt waren die Planungen und Beschliisse zum PfarrPlan 2024 abgeschlossen. Zugleich
zeichnete sich ab, dass der Gemeindepfarrdienst spatestens mit dem PfarrPlan 2030 (Planungen ab
2023) erheblichen Veranderungen ausgesetzt sein wird.

Thema des Konvents, an dem auch die Pralatinnen und Pralaten sowie etliche Kollegiums-Mitglieder
teilnahmen, war deshalb die Frage, wie der Pfarrdienst angesichts veranderter gesellschaftlicher und
innerkirchlicher Rahmenbedingungen und unverandert hoher Erwartungen der Gemeindeglieder
weiterentwickelt werden kann. Wie kann der Pfarrdienst auch kiinftig , gut, gerne und wohlbehalten”
gelebt werden? Sollte die Wirttembergische Landeskirche wie andere Landeskirchen einen
Leitbildprozess zum Pfarrdienst initiieren?

Erfahrungen aus Bayern und Baden haben jedoch schnell klargemacht, dass lGiber den Pfarrdienst nicht
nachgedacht werden kann, ohne zugleich , Kirche” und ,,Gemeinde” in den Blick zu nehmen.

Die Idee war deshalb, einen bei Dezernat 3 angesiedelten, zeitlich begrenzten, dezentral angelegten
und ergebnisoffenen Verstandigungsprozess aufzusetzen, bei dem die Zukunft von Kirche, Gemeinde
und Pfarrdienst in Anknlipfung an das Projekt ,,Konzentration im Pfarramt”“ und vor dem Hintergrund
der aktuellen gesellschaftlichen und kirchlichen Umbriiche theologisch reflektiert werden kann.

Der Verstandigungsprozess sollte also eine inhaltliche Vorbereitung fir den PfarrPlan 2030
ermoglichen und Prozesse anregen, in denen die jeweils Verantwortlichen miteinander tberlegen, wie
sie Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich auf Zukunft hin
gestalten wollen.

Man kam (berein, dass dies vornehmlich auf der Ebene der Kirchengemeinden und -bezirke, in
Leitungsgremien, mit engagierten Ehrenamtlichen, in der Pfarrerschaft und unter Angehoérigen
anderer kirchlicher Berufsgruppen erfolgen soll. Um zusatzliche zeitliche Belastungen zu minimieren,
sollten bestehende Formaten wie Dienstbesprechungen, KGR- und KBA-Klausuren, Bezirkssynoden,
Pfarrkonvente, Mitarbeiterschulungen und Veranstaltungen der Erwachsenenbildung genutzt werden.
Auf Pralaturebene konne das Format der Pralaturtage aufgegriffen werden.

Das Ziel

Die vielfaltigen gesellschaftlichen Transformationen und Krisen fordern dazu heraus, neu lber die
Kirche und ihren Auftrag nachzudenken und die kirchliche Arbeit so zu gestalten, dass sie dem Wesen
und Auftrag der Kirche weiterhin gerecht werden kann.

Hierfir stellt der Verstandigungsprozess inhaltliche Anregungen und geistliches Ristzeug zur
Verfligung. Alle haupt- und ehrenamtlich Verantwortlichen der Landeskirche sind eingeladen, sich
Uber die geistlichen Grundlagen der gemeinsamen Arbeit zu verstandigen, Handlungsspielrdume zu
entdecken, sinnvolle Kooperationen auszuloten und neue Formen kirchlichen Lebens zu erproben.
Hierzu gehort auch, die Erwartungen zwischen Kirchengemeinden und Pfarrpersonen in einen guten
Dialog zu bringen.

Dabei lebt der Verstandigungsprozess davon, dass in unterschiedlichen Gesprachsforen durchaus
unterschiedliche Visionen und Ideen entwickelt bzw. Vereinbarungen getroffen werden. Diese
Visionen, Ideen und Vereinbarungen werden im Rahmen des Verstandigungsprozesses gebiindelt und
in weitere lokale und regionale Diskussionsforen eingespielt. Dadurch wird Kirche als lernende
Organisation erlebbar.



Inhaltliche Schwerpunkte

Um ein mogliches Missverstandnis auszurdaumen: Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst ,neu denken”
sollte nicht bedeuten, etwas zuvor nie Dagewesenes zu denken, sondern wahrzunehmen und
theologisch zu reflektieren, wie Kirche und Gemeinde angesichts der tiefgreifenden gesellschaftlichen
und kirchlichen Verdanderungen weiter gedacht und gestaltet werden kann.

Dabei sollten folgende Fragenstellungen aufgegriffen werden:

e Wo stehen wir als Kirche im 21. Jahrhundert? Was hat sich in unserer Gesellschaft, in den
Lebenswelten unserer Mitglieder und bei uns als Kirche verandert?

e Von welchen VerheiBungen leben wir als Kirche Jesu Christi? Und was ist unser Auftrag?

e Woran kdnnen wir uns orientieren, um diesem Auftrag weiterhin gerecht zu werden?

e Welche Bilder von Kirche und Gemeinde sind fiir die Entscheidungstrager in Kirche, Diakonie und
Gemeinde handlungsleitend?

e Wasist unseren Gemeindegliedern wichtig? Und was denken Menschen, die nicht oder nicht mehr
zur Kirche gehoren, tber Kirche und Gemeinde?

e Welche Konsequenzen hat all dies fir die Arbeit in den Kirchengemeinden und in den
lbergemeindlichen Diensten in Kirche und Diakonie?

e Wie lassen sich die unterschiedlichen Perspektiven auf Kirche, wie konnen wir die
unterschiedlichen Gaben, Begabungen und Berufe sinnvoll zusammenbringen?

e Wie kann lberparochiale Zusammenarbeit gelingen?

e Wie lasst sich die Zusammenarbeit von Haupt- und Ehrenamtlichen gestalten?

e Was kann und soll kiinftig der spezifische Beitrag des Pfarrdiensts sein?

e Wie kénnen Uberbordende Erwartungen an den Pfarrdienst eingehegt werden?

e Und welche Entlastungs- und UnterstitzungsmaBBnahmen sind notig, damit der Pfarrdienst
angesichts von Pfarrplanen, ricklaufiger Gemeindegliederzahlen und unverandert hohen
Erwartungen auch in Zukunft ,,gut, gerne und wohlbehalten” gelebt werden kann?

Weitere Themen haben sich im Verlauf des Verstandigungsprozesses ergeben:

e ,Gemeinde geistlich leiten” — (wie) geht das?

e Was denken Theologiestudierende Uber die Zukunft der Kirche und des Pfarrberufs?

e  Wie kénnen Multiprofessionalitat und Multiperspektivitat gefordert werden?

e Was bewegt Kirchenmitglieder, die aus der Kirche austreten?

e Welche Formen gelebter Mitgliedschaft gibt es?

e Wie kann eine mitgliederorientierte Gemeindearbeit gestaltet werden?

e Was bedeutet Innovation im Raum der Kirche?

e Welche zusatzlichen Impulse ergeben sich durch die Idee der regio-lokalen Kirchenentwicklung?
e  Wie kénnen Tun und Lassen ausbalanciert werden?

Rahmenbedingungen

Konzeption und Zielsetzung des Verstandigungsprozesses wurden im Kollegium des Oberkirchenrats
eingehend besprochen und vom Theologischen Ausschuss der Landessynode am 17.10.2018
einstimmig beflirwortet. Fir die Durchfiihrung wurde von Dezernat 3 ein befristeter Dienstauftrag von
50% zur Verfligung gestellt, der seit 15.09.2018 von Kirchenrat Georg Ottmar wahrgenommen wird.
Ein zusatzlicher 25%-Dienstauftrag wurde 2020/21 von Pfr. Simon Glinther wahrgenommen; Aufgaben
waren u.a. Hintergrund-Recherchen, die Auswertung einer Umfrage unter Theologiestudierenden und
ein eigenverantwortetes Erprobungsprojekt. Die (vergleichsweise bescheidenen) Sachkosten des
Verstandigungsprozesses wurden ebenfalls von Dezernat 3 getragen.



Il. Prozessplanung

Bei allen Unwagbarkeiten, die ein ergebnisoffener Prozess mit sich bringt, sollte der
Verstandigungsprozess drei Phasen durchlaufen.

1. Vorbereitungs- und Planungsphase (bis Sommer 2019)

e Bekanntmachen des Verstandigungsprozesses auf Ebene der Kirchenleitung und in den
Kirchenbezirken

e Vernetzung mit aktuellen Veranderungsprojekten in der Landeskirche und breit angelegte
Einladung zur Mitarbeit

e Kontakte zu Projektverantwortlichen in anderen Landeskirchen (v.a. Bayern, Baden, EKM) und auf
EKD-Ebene (v.a. ZmiR; IEEG Greifswald)

e Auswertung abgeschlossener Prozesse in der Landeskirche (Notwendiger Wandel, Wachsende
Kirche, Konzentration im Pfarrdienst, Wirtschaftlich Handeln)

e Erhebungen zur aktuellen Situation im Pfarrdienst

e Einarbeitung in  soziologische, kirchentheoretische, theologisch-systematische und
ekklesiologische Themen

e Aufbau der Homepage www.kirche-neu-denken.de als Kommunikationsplattform fir
Informationen, Erfahrungen, Ideen und Materialien

2. Austausch- und Vertiefungsphase (Herbst 2019 bis Herbst 2021)
Theologische Konsultation, v.a. mit den am Prozess beteiligten Dekanlnnen und Schuldekaninnen

e Verstandigung Uber die genannten Fragen und bei der Konsultation erarbeiteten Erkenntnisse in
Dienstbesprechungen, Pfarrkonventen, bei Klausurtagungen fir KGR- und KBA-Mitglieder, bei
Fachgesprachen in den diversen Arbeitsgebieten etc.

e Prélaturtage mit thematischen Impulsen und Moglichkeiten zum Erfahrungsaustausch

e Unterstiitzung von Erprobungsmaoglichkeiten flir neue Formen kirchlicher Arbeit

3. Auswertungsphase (Herbst 2021 bis Sommer 2023)
Begleitung von Projekten und Erprobungen

e Rickblick

e Berichterstattung



[l. Prozessverlauf

Vorbereitungs- und Planungsphase

Die erste Phase des Verstandigungsprozesses von Herbst 2018 bis Sommer 2019 verlief weitgehend
wie geplant. Zunachst habe ich die Ergebnisse friiherer landeskirchlicher Projekte (Notwendiger
Wandel, Konzentration im Pfarrdienst, Personalentwicklung, Wirtschaftliches Handeln, Wachsende
Kirche) gesichtet, mir einen Uberblick Uber aktuelle Projekte verschafft, Kontakt zu den
Projektverantwortlichen gekniipft und ein Vernetzungstreffen initiiert.

Gesprache mit den Pralatinnen und Pralaten, der Pfarrvertretung und der VuV, dem Pfarrseminar, dem
Pastoralkolleg, dem Zentrum fiir Gemeindeentwicklung und Ehrenamt (ZGEE), dem Amt fir
missionarische Dienste und dem Zentrum fiir Diakonie haben einen ersten, recht klaren Uberblick tiber
die moglichen Inhalte des Verstandigungsprozesses ermdoglicht. Dazu haben auch Gesprache und
Hospitationen bei der bayerischen und der badischen Landeskirchen sowie die Teilnahme an
Veranstaltungen des damaligen ZmiR (Zentrum Mission in der Region) und des Greifswalder Instituts
zur Erforschung von Evangelisation und Gemeindeentwicklung (IEEG) beigetragen. Bei diesen
Veranstaltungen konnte ich auch Kontakte zu Projektverantwortlichen anderer Landeskirchen
knipfen.

Fir die Zeitschrift ,Fir Arbeit und Besinnung” habe ich die Ziele des Verstandigungsprozesses
beschrieben und die Pfarrkolleginnen zur Beteiligung eingeladen. Der Artikel wurde aus redaktionellen
Grinden erst im November 2019 (Heft 22) veroffentlicht und hat viel positive Resonanz erfahren.
Viel Zeit und Energie hat der Aufbau der Homepage www.kirche-neu-denken.de gekostet. Sie sollte
urspriinglich nur dazu dienen, dass der Verstandigungsprozess im Internet auffindbar wurde. Nach und
nach wurde die Homepage dann auch mit Inhalten bestiickt. Allerdings war es eine bleibende
Herausforderung, den Internetauftritt halbwegs aktuell zu halten.

Austausch- und Vertiefungsphase

a. Theologische Grundlegung

In der Vorbereitungs- und Planungsphase meinte ich zu beobachten, dass bei vielen kirchlichen
Veranderungsprojekten das praktische Tun so sehr in den Vordergrund riickt, dass theologische
Uberlegungen eine eher untergeordnete Rolle spielen. Wo sie erfolgen, setzen sie i.d.R. bei der Frage
nach dem Auftrag der Kirche an. Bei der Beschreibung dieses Auftrags kommen dann
unausgesprochene Bilder von Kirche ins Spiel.

In meinen ersten Impulsreferaten bei Bezirkssynoden, KBA- und KGR-Gremien habe ich deshalb
versucht, die gangigsten Bildern von Kirche zu erldautern und mit der Vielfalt biblischer Bilder von Kirche
ins Gesprach zu bringen.

Die Reaktion auf diese ersten Gehversuche war gemischt. Gremien, die schon seit langerer Zeit
gemeinsam unterwegs waren, fanden das Gesprach Uber die meist verborgenen Kirchenbilder
anregend und horizonterweiternd. Andere Gremien waren stdrker daran interessiert, eine
gemeinsame Vision fiir ihre Kirchengemeinde bzw. ihren Kirchenbezirk zu entwickeln. Sie meldeten
zurlick, dass die Beschaftigung mit den unterschiedlichen Kirchenbildern zu wenig zukunftsgerichtet
sei.

Aufgrund dieser Rickmeldungen habe ich eine verdanderte Arbeitshypothese entwickelt. Wenn das
Nachdenken tiber den Auftrag der Kirche und die dahinter liegenden Kirchenbilder zu kurz greift, sollte
zunachst Giber das Wesen von Kirche und die ihr gegebenen VerheiRungen nachgedacht werden.



Bei einer Fortbildung fiir Dekaninnen und Dekane, die im Juni 2019 in Kooperation mit Kirchenrat Dr.
Dorrfull im Pastoralkolleg stattfand, habe ich diese Spur weiterverfolgt, ausgehend von diversen
Bibeltexten, den Aussagen des Augsburger Bekenntnisses zum Wesen der Kirche und der
reformatorischen Unterscheidung von sichtbarer und verborgener Kirche.

Uberlegungen von Steffen Schramm zur Kirchenentwicklung (Steffen Schramm, Kirche als Organisation
gestalten, Berlin 2015) und Ergebnisse der Netzwerkforschung (u.a. Felix Roleder, Kirche aus der
Netzwerkperspektive, in: Kirche im Aufbruch 25, Leipzig 2018) haben weitere Impulse gegeben, und
so hat sich nach und nach eine Konzeption entwickelt, bei der die paulinische Trias von Glaube,
Hoffnung und Liebe im Mittelpunkt steht.

Diese Trias scheint mir in besonderer Weise geeignet, sowohl das Wesen der Kirche als auch die
Verheillung, aus der sie lebt und auf die sie zugeht, zu beschrieben. Zugleich ist sie anschlussfahig flr
konzeptionelle Uberlegungen zur Kirchen- und Gemeindeentwicklung, in der Kirche und Gemeinde als
Resonanz- und Kommunikationsraume fiir Glaube, Hoffnung und Liebe verstanden werden.

Die theologische Konsultation mit Prof. Giinter Thomas im Februar 2020

Einen unverzichtbaren Beitrag zu diesen Uberlegungen hat der Bochumer Theologe Giinter Thomas
geleistet. Bei einer theologischen Konsultation in Bad Boll, an der 45 Dekaninnen und Dekane sowie
andere Interessierte teilnahmen, sollten die bisher lose verbundenen Faden des Verstdndigungs-
prozesses gebiindelt und die Uberlegungen zu einer Kirchen- und Gemeindeentwicklungstheorie
anhand der Trias von Glaube, Hoffnung und Liebe vertieft werden.

Professor Thomas ist auf diese Bitte eingegangen, indem er zunachst die gegenwadrtige Lage des
deutschen Protestantismus scharfsichtig und scharfziingig analysiert hat. Seine Diagnose: der Kirche
sei das Bewusstsein fiir die Lebendigkeit Gottes abhandengekommen. Sie sehe sich in grenzenloser
Weltverantwortung und leide deshalb unter moralischer Atemlosigkeit.

In einem zweiten Arbeitsschritt zeigte er drei kulturelle Krafte auf, die unsere Gesellschaft pragen:
,Vitalismus”, , Neostoizismus“ und ,verzweifelte Hoffnung”. Den gangigen soziologischen
Beschreibungen der unterschiedlichen Lebenswirklichkeiten stellte er damit eine Beschreibung
verschiedener Lebensdeutungen zur Seite, die teilweise im Widerspruch zu christlichen
Lebensdeutungen stehen, teilweise aber auch daran anknipfen.

SchlieRlich entwickelte er als theologische These, dass die Kirche dort, wo sie ihren Blick fir die
Lebendigkeit Gottes 6ffnet, zu einer Entdeckergemeinschaft im , Weltabenteuer Gottes” wird. Dieses
Abenteuer l3dsst sich bestehen, wo die Einheit von Glaube, Hoffnung und Liebe das christliche Leben
bestimmen und Kirche diese von Gott gewirkte Einheit kommuniziert. Diese These wurde anhand
einiger Praxisfelder kirchlichen Handelns (Gottesdienst, Seelsorge, Pfarrdienst, Ehrenamt,
Alltagsfrommigkeit etc.) schliissig entfaltet.

Die bei der Konsultation vorgetragenen Uberlegungen hat Giinter Thomas in seinem Buch ,Im
Weltabenteuer Gottes leben” ausfihrlich dargelegt. Aufgrund seiner polemischen Zuspitzungen wurde
es teilweise sehr kritisch aufgenommen. Unbeschadet dessen wurden die theologischen
Grundgedanken im weiteren Verlauf des Verstdandigungsprozesses aufgegriffen und weitergefihrt.
Mein besonderer Dank geht dabei an Prélatin Gabriele Wulz und Codekan Dr. Gottfried Claf8 fiir ihre
wertvollen Impulse.



b. Corona und die Folgen

Im Marz 2020 hatte ich mich mit dem Corona-Virus infiziert, musste aufgrund des schweren Verlaufs
ins Krankenhaus und war bis ins Jahr 2021 gesundheitlich eingeschrankt.

Als ich im Juni 2020 meine Arbeit schrittweise wieder aufgenommen habe, hatte sich die Situation in
Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst grundlegend verandert. Maskenpflicht, Abstandsregeln und sténdig
neue Regeln haben das Leben in Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst bestimmt.

Bewadhrte Formen kirchlicher Arbeit waren, wenn (iberhaupt, nur unter erschwerten Bedingungen
moglich. Viele der im Dezember 2019 neu gewadhlten Leitungsgremien hatten kaum Gelegenheit zum
personlichen Kennenlernen. Sitzungen mussten digital stattfinden, Entscheidungen mussten oft
kurzfristig getroffen werden und wurden haufig an den Gemeindepfarrdienst delegiert. Das fihrte im
Pfarrdienst zu spiirbaren Uberlastungssymptomen und bei manchen Ehrenamtlichen zu Frust und
Verargerung. Andere, v.a. dltere Ehrenamtliche zogen sich aus Angst vor Infektion zuriick. Wieder
andere fihlten sich Uberfllssig angesichts der Tatsache, dass das auf Prasenz ausgerichtete
Gemeindeleben mit einem Schlag nicht mehr moéglich war.

Diese Gemengelage in den Kirchengemeinden und -bezirken hat den Verstandigungsprozess sptirbar
beeintrachtigt. Die Kirchengemeinden und -bezirke waren ganz von der Corona-Pandemie und deren
Auswirkungen in Beschlag genommen. Zeit und Energie fir andere Themen war kaum mehr
vorhanden. Bereits geplante Prasenzveranstaltungen des Verstandigungsprozesses mussten
verschoben werden oder wurden ganz abgesagt. Auch die Moglichkeit zur Beteiligung an einer
Ideenbdrse fir innovative Projekte und das Angebot zur Unterstiitzung von Erprobungsmaoglichkeiten
wurden aufgrund der Corona-Pandemie kaum in Anspruch genommen.

Besonders schmerzlich war, dass ein wichtiger Baustein des Verstandigungsprozesses, die fir
Frihsommer und Herbst 2020 terminierten Pralaturtage fir Pfarrerinnen und Pfarrer, abgesagt
werden mussten. Sie sollten den Verstandigungsprozess in die Flache der Landeskirche tragen und den
Pfarrerinnen und Pfarrern eine Plattform zum Erfahrungsaustausch und zur gegenseitigen Starkung
bieten Die Pralaturtage konnten im Friihjahr 2022 mit reduziertem Programm nachgeholt werden.

Trotz aller Einschrankungen konnte der Verstdndigungsprozess auch unter Corona-Bedingungen
fortgefihrt werden. Pfarrkonvente, Workshops fiir gewahlte Vorsitzende zu Fragen der
Gemeindeentwicklung und der Geistlichen Gemeindeleitung sowie, in Zusammenarbeit mit dem
Zentrum Diakonat, eine mehrtdgiges Seminar zum Thema Multiprofessionalitdt konnten in den
digitalen Raum transferiert werden; Einzelberatungen erfolgten telefonisch oder als Videokonferenz.

Entwicklungen wéhrend der Corona-Pandemie

Es war faszinierend, was wahrend der Pandemie in Windeseile an innovativen, kreativen Ideen
entstanden ist, nachdem das vertraute Gemeindeleben mit seinen Gruppen und Kreisen und Choren
und Veranstaltungen mit einem Schlag nicht mehr moglich war.

Drei Entwicklungen haben sich dabei abgezeichnet.

e Erstens. Andachten und Gottesdienste haben, zumindest wahrend der Corona-Pandemie, einen
neuen Stellenwert bekommen.

e Zweitens. Kirchliches Leben ist auch aullerhalb unserer Kirchengebdaude und Gemeindehduser
moglich und wird fir die attraktiv, die nicht zum Kern der Gemeinde gehoren.

e Und drittens: wo direkte Begegnungen nicht mehr moglich sind, haben sich andere Formen der
Kommunikation und des in-Verbindung-Bleibens etabliert.



Die Corona-Pandemie hat den Verstdandigungsprozess deshalb nicht nur praktisch, sondern auch
inhaltlich verandert. Schlagartig wurde sichtbar, dass viele Haupt- und Ehrenamtliche tber ein grofRes
kreatives und innovatives Potential verfiigen. Das stimmt optimistisch im Blick auf die Frage, wie
veranderungsbereit und zukunftsfahig Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst sind.

Angeregt durch die Erfahrungen und Fragestellungen der Coronazeit habe ich versucht zu entfalten,
wie Wesen und Auftrag von Kirche und Gemeinde anhand der Geistesgaben von Glaube, Hoffnung und
Liebe moglichst konkret gefasst werden kann. Hierflir beschreibe ich vier Handlungsfelder, die
einander erganzen und gemeinsam ein tragfahiges regio-lokales Netzwerk kirchlicher Arbeit bilden.

Zugleich kénnen die vier Handlungsfelder als Orientierungshilfe dienen, um Leben und Arbeit in den

Kirchengemeinden und Bezirken, in den Uberortlichen Diensten und in der Kirchenleitung zu
reflektieren und zu strukturieren.

‘Georg Ottmar

Regio-lokal denken, planen handeln

Handlungsfeld 3:
Gemeinschaft - Seelsorge

Handlungsfeld 1: @ Handlungsfeld 2:
Gottesdienst Bildung
Spiritualitit § ; % Mission

Handlungsfeld 4:
diakonisches und gesellschaftliches Handeln Crshsche Gestallurg Merkus Besroln

Bei einer von der Akademie Bad Boll, dem Zentrum fiir Gottesdienst und Gemeindeentwicklung und
dem Kirchengemeindetag verantworteten Tagung fir KBA-Mitglieder im Oktober 2021 habe ich diese
Uberlegungen erstmals einer groBeren Offentlichkeit vorgestellt und im weiteren Verlauf des
Prozesses aufgrund zahlreicher Diskussionsbeitrage prazisiert.

Die Uberlegungen zu den vier Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit sind u.a. in die 2021/22 erarbeitete
Neuregelung der Visitationspraxis eingeflossen.

c. Die Umfrage zu Anlassen und Motiven des Kirchenaustritts

Im Juli 2020 wurden die Austrittszahlen 2019 veroffentlicht, die erneut deutlich Gber den Zahlen der
Vorjahre lagen. Ein eindeutig ersichtlicher Grund fiir diesen markanten Anstieg war nicht erkennbar.
Um die Entwicklung der Austrittszahlen und ihre Griinde naher zu verstehen, wurde deshalb im OKR
ein kontinuierliches, reprasentatives Monitoring spezifischer Austrittsgriinde auf den Weg gebracht,
das von Prof. Dr. Ulrich Riegel (Universitat Siegen) wissenschaftlich begleitet wird. Als Ziel wurde
definiert, reprasentative Daten zu den Anldssen des Austritts und den dahinter liegenden Motiven zu
erhalten und deren Veranderung auch lber kurze Zeitrdume, d. h. einzelne Monate, sichtbar zu
machen.



Eine kleine interdisziplindre und dezernatsiibergreifende Arbeitsgruppe, in die ich berufen wurde,
erarbeitete zundchst einen Leitfaden fiir telefonische Interviews. Von November 2020 bis Februar
2023 wurden monatlich mindestens 40 Interviews gefiihrt. In der wirttembergischen Landeskirche
wurden diese Interviews bis Sommer 2021 durch Pfarrerinnen und Pfarrer und andere seelsorgerisch
erfahrene landeskirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt, fiir deren Rekrutierung,
Einweisung und Begleitung ich zusténdig war. Dies wurde allerdings zunehmend schwieriger. Deshalb
wurden die Interviews ab Herbst 2021 vom Telefonservice der Evangelischen Kirche in Westfalen, die
seit November 2020 mit uns kooperiert, durchgefiihrt. Seither arbeite ich v.a.an der Auswertung der
qualitativen Aussagen der Interviews.

Die enge Zusammenarbeit u.a. mit Dr. Fabian Peters ist flir mich bis heute sehr erfreulich und
gewinnbringend. Gemeinsam haben wir im Sommer 2021 einen digitalen Pfarrkonvent des
Kirchenbezirks Neuenbiirg und im Sommersemester 2022 einen Stiftslocus zum Thema
Kirchenaustritte und Mitgliederorientierung gestaltet.

Die ersten Ergebnisse der Studie wurden im November 2021 in einem Zwischenbericht veroffentlicht
(https://www.elk-wue.de/news/2021/14072021-pilotstudie-zu-austrittsgruenden). Die finale
Auswertung der Umfrage ist derzeit in Arbeit; die Veroffentlichung ist fiir Herbst 2023 geplant.

Schon bei der Zwischenauswertung wurden zwei Motivbindel deutlich, die wesentlich zum
Kirchenausstritt fiihren: fehlende soziale Zugehéorigkeit und geringe inhaltliche Ubereinstimmung. Dies
hat mich zu der Uberlegung gefiihrt, ob diese Motivbiindel, positiv konnotiert, ausschlaggebend fiir
den Verbleib in der Kirche sein kénnten. Hintergrund meiner Uberlegungen war die im Rahmen des
Verstandigungsprozesses immer wieder geduRerten Fragen zu Mitgliedschaft, Mitgliederorientierung
und Mitgliedergewinnung.

Tatsachlich lassen sich, in weitgehender Ubereinstimmung mit wissenschaftlichen Untersuchungen,
vier Typen gelebter Mitgliedschaft beschreiben und MalBnahmen fiir eine starkere
Mitgliederorientierung kirchlicher Arbeit ableiten. In diversen Seminaren, KGR-Klausuren und
Pfarrkonventen konnte ich meine diesbeziiglichen Uberlegungen und Anregungen einbringen.

A © Georg Ottmar, Daniel Hérsch

hoch

Sakulares Umfeld

aktiv

Religiés Suchende
verbunden

situations-
abhangig
teilnehmend
zugehdrig ohne
Mitgliedschaft:

passiv Freunde und Férderer

zugehorig

Sinn-Zusammenhange:
Religiositat

auf dem
Absprung
niedrig gleichgiiltig/ablehnend Sékulares Umfeld
niedrig Soziale Zusammenhdnge: hoch
Zugehorigkeit

10




d. Die Umfrage unter Theologiestudierenden zur Zukunft der Kirche

Im Wintersemester 2020/2021 habe ich das Gespriach mit der IGWT (Interessengemeinschaft
Wiirttembergischer Theologiestudierender) gesucht, um zu erfahren, was kiinftige Pfarrerinnen tber
die Zukunft der Kirche denken. Nach mehreren Treffen mit dem Vorstand der IGWT entstand die Idee
einer Online-Umfrage unter Theologiestudierenden, die vom damaligen Geschaftsfliihrenden
Ausschuss der IGWT durchgefiihrt und von Mitgliedern der IGWT sowie von Pfr. Simon Giinther
ausgewertet wurden-

Da die Umfrage nicht reprasentativ war, sind ihre Ergebnisse nicht in den Verstandigungsprozess
eingeflossen. Dennoch wurden doch einige Tendenzen sichtbar. Von den 82 Teilnehmenden gaben 65
(=79%) den Pfarrdienst als Berufsziel an; 7 (9 %) studieren mit dem Berufsziel Lehramt, bei 11 (13%)
war das Berufsziel offen.

Auf die Frage nach den fir die Kirche relevanten gesellschaftlichen Verdanderungen wurden genannt
(Mehrfachnennungen waren moglich): Individualisierung (78%), Sakularisierung (64%) und
Digitalisierung (63%); mit groBem Abstand folgen demographischer Wandel (28%), Gender shift (23%)
und Gesundheit (22%). Deutlich abgeschlagen: Urbanisierung (18%), Globalisierung (16%), Mobilitat
(15%) und Okologie (12%). Auf die Frage, welche Schwerpunkte die Landeskirche in Zukunft setzen
sollte, wurden genannt: Verkiindigung (33%); Evangelisation bzw. Milieusensible Verkiindigung (23%),
Intensivierung der Gemeindearbeit (16%), mehr Offenheit flr Digitalisierung (7,5%) und neue
Gemeindeformen (6,5%) sowie Blrokratieabbau/weniger Verwaltung im Pfarramt (6%). Nachdenklich
stimmt, dass gewichtige Themen wie Diakonie, soziale Gerechtigkeit, Klimawandel/ Nachhaltigkeit,
Okumene und Bildungsarbeit nur in Einzelvoten genannt wurden.

e. Die Pralaturtage fur Pfarrerinnen und Pfarrer

Noch unter den Bedingungen strenger Corona-Verordnungen (3-G-Regel, Maskenpflicht,
Kapazitatsbeschrankungen in Innenrdumen etc.) wurden die Planungen der Pralaturtage fiir
Pfarrerinnen und Pfarrer wieder aufgenommen.

Das Programm unter dem Thema ,Pfarrdienst leben und gestalten” wurde auf eine halbtagige
Veranstaltung verkiirzt. Uta Pohl-Patalong, Professorin fiir praktische Theologie an der Universitat Kiel,
konnte als Referentin gewonnen werden. In ihrem Vortrag kniipfte sie an den Verstandigungsprozess
an und bekraftigte: ,Veranderungen stehen auf der Tagesordnung”. Sie flihrte aus, dass die Kirche der
Zukunft vielfaltige Formen kirchlicher Arbeit brauche, um dem Auftrag zur Kommunikation des
Evangeliums mit moglichst vielen und unterschiedlichen Menschen gerecht werden.

Die zweite Arbeitsphase diente dem kollegialen Austausch. Unter der Leitfrage ,Was starkt uns in
unserem Dienst” wurde dabei v.a. die Bedeutung guter kollegialer Zusammenarbeit hervorgehoben.
Zugleich wurde deutlich, dass die Vielfalt und Sinnhaftigkeit der pfarramtlichen Arbeit zur Attraktivitat
des Pfarrberufs beitragen, ebenso die Mdglichkeit, Veranderungen zu initileren und eigene
Schwerpunkte zu setzen.

Unter der Leitfrage ,,Was kostet uns Kraft” wurden auch andere Erfahrungen benannt. Die Vielfalt der
Erwartungen und Aufgaben, zunehmende Verwaltungsarbeit und mangelnde Kollegialitat wurden
dabei haufig angefiihrt, ebenso die stindige Beschaftigung mit Verlusten, der Riickgang von
Gestaltungsmoglichkeiten und die Belastung durch langwierige und sich zeitlich Giberlagernde Struktur-
veranderungsprozesse. Beklagt wurden auBerdem starre Strukturen und juristische Hiirden, die
Innovation verhindern.

Der letzte Teil der Pralaturtage war dem Arbeitspapier zu ,Forderlichen Arbeitsbedingungen im
Gemeindepfarramt” gewidmet (siehe Seite 13f.). Es wurde Ulberwiegend positiv aufgenommen.
Zugleich fihrte die Frage nach der Umsetzbarkeit zu lebhaften Diskussionen. Dabei wurde noch einmal
deutlich, dass die aktuellen und anstehenden innerkirchlichen Veranderungsprozesse nur im
kollegialen Miteinander bewaltigt werden kénnen.



Bei den Pralaturtagen wurde dariiber hinaus die deutliche Erwartung der Pfarrerschaft an Synode,
Oberkirchenrat und die Verantwortlichen in den Kirchenbezirken und -gemeinden formuliert, fir
wirksame und nachhaltige Entlastungen im Pfarrdienst zu sorgen.

Insgesamt 345 Pfarrerinnen und Pfarrer haben an den vier Pralaturtagen teilgenommen. Fir viele war
es die erste prasentische Begegnung mit Kolleginnen und Kollegen nach langer Zeit. In der Folge kam
es erfreulicherweise zu einer ganzen Reihe von Anfragen, einzelne Themen des Verstdandigungs-
prozesses bei KTAs, Pfarrkonventen und KGR-Gremien zu vertiefen.

Alle Beitrage und die Rickmeldungen aus den Gesprachsgruppen sind in einem Reader dokumentiert
(= Download unter https://www.kirche-neu-denken.de/praelaturtage).

f. Gemeindeentwicklungs- und Innovationskongress 2024

Die Pralaturtage fiur Pfarrerinnen und Pfarrer haben erneut deutlich gemacht, dass Kirchengemeinden,
aber auch kirchliche, diakonische und missionarische Initiativen mehr Moglichkeiten zum Experiment
brauchen, zu Erprobungen, zum Risiko.

Es ist deshalb sehr zu begriilen, dass die Landessynode fiir Mai 2024 einen Gemeindeentwicklungs-
und Innovationskongress beschlossen hat, der zu einer Vernetzungsplattform fir all die Initiativen
werden kann, die Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst neu denken und weiter gestalten wollen.

Ich sehe es als logische Konsequenz meiner bisherigen Arbeit, in der Steuerungsgruppe des Kongresses
mitzuarbeiten und meine Erkenntnisse und Erfahrungen aus dem Verstdndigungsprozess
einzubringen. Wichtig ist mir dabei, dass die vielen kreativen Impulse, die aus den Kirchengemeinden
und Bezirken kommen, schon auf dem Weg zu diesem Kongress wahrgenommen und aufgegriffen
werden — und dass interessierte Akteure aus Kirchengemeinden, freien Werken, diakonischen
Einrichtungen und Initiativen sich bereits im Vorfeld des Kongresses austauschen und gemeinsame
Visionen fiir eine experimentierfreudige, veranderungsbereite Kirche entwickeln kénnen.

g. Pralaturtage flr gewahlte Vorsitzende

Auf Initiative von Prélatin Wulz waren die ehrenamtlichen Vorsitzenden der Bezirkssynoden und
Kirchengemeinderats-Gremien im Oktober 2022 zu vier Prélaturtagen eingeladen. Im Zentrum der gut
besuchten Veranstaltungen stand ein Impulsreferat Landesbischof Ernst-Wilhelm Gohl: ,Zukunft der
Kirche — Kirche der Zukunft.”

Im Anschluss an den Vortrag konnten sich die Teilnehmenden in finf Arbeitsgruppen Uber aktuelle
Themen informieren: PfarrPlan 2030, Immobilienkonzepte, Geistliche Gemeindeleitung, Ergebnisse
der Umfrage unter Ausgetretenen und mogliche Strategien zur Mitgliederbindung und -gewinnung
sowie eine von mir durchgefiihrte AG zur regio-lokalen Kirchenentwicklung, die enorm groRes
Interesse fand.

Die Rickmeldungen auf die Pralaturtage waren durchweg positiv. ,Ich gehe ganz beschwingt”, sagt
eine Teilnehmerin. ,,Da gab’s so gute Impulse.”

Zwei weitere, ebenfalls gut besuchte Pralaturtage folgten am 29.April d.J. in UIm und am 06. Mai in
Stuttgart. Eingeladen waren nicht nur die gewahlten KBA- und KGR-Vorsitzenden, sondern auch die
geschaftsfihrenden Pfarrer:innen. Landesbischof Gohl referierte dabei zum Thema , Den Wandel
gestalten — Impulse fir ein kirchliches Handeln voller Zuversicht”.



h. Regio-lokale Kirchenentwicklung

GroRes Interesse und viel Zuspruch fanden bei den Pralaturtagen die von mir angebotenen
Arbeitsgruppen zur regio-lokalen Kirchenentwicklung (https://www.kirche-neu-denken.de/
aktuelles/praelauturtage-fuer-gewaehlte-vorsitzende). In den letzten Wochen und Monaten hat
dieses Thema einen Grof3teil meiner Arbeit bestimmt. Neben vielen Gesprachen, u.a. mit dem
Ideengeber der regio-lokalen Kirchenentwicklung Hans Hermann Pompe, habe ich bei Bezirkssynoden
und KTAs, beim Konvent der Dekan:innen und beim Team-Tag der Vernetzten Beratung dazu referiert
und es sind noch eine ganze Reihe von Anfragen abzuarbeiten.

Offenbar ist mittlerweile vielen Verantwortlichen in den Kirchengemeinden und -bezirken bewusst,
dass die bisherigen, stark ortskirchlich gepragten Strukturen kirchlicher Arbeit erneuerungs- und
erganzungsbeddrftig sind. Der fir die kirchliche Arbeit wichtige Begriff der Ndhe in der mobilen und
digitalen Gesellschaft wird immer seltener ins seiner geographisch-raumlichen Dimension
wahrgenommen. Fir viele Gemeindeglieder ist der Wohnort nur noch eine Lebenswelt unter vielen.
Ndhe erleben sie nicht mehr nur in lokalen Bezligen, sondern in vielfiltigen Beziehungen: in
Beziehungen zu Familienmitgliedern und Freunden, die an anderen Orten wohnen, in Beziehungen zu
Gleichgesinnten, die sich mehr oder weniger haufig zu gemeinsamen Aktivitdten treffen etc. Zugleich
bleibt jedoch fir viele die Region, z.B. ein durch Sprache, Kultur, Geschichte und/oder Religiositat
gepragter Landstrich, eine wichtige Bezugsgrolie.

Hier setzt die Idee der regio-lokalen Kirchenentwicklung an. Sie will die verschiedenen Gemeinden und
Gruppen in einer Region zusammenbringen, will sie am Ort starken und ihre Gaben zum Besten der
Region weiterentwickeln. Kirchliches Leben und kirchliche Angebote sollen dort ermdglicht werden,
wo Nahe als Beziehung erlebt und Kirche als Gemeinschaft der Verschiedenen erfahren werden kann.
Mitgliederorientierung, Sozialraumorientierung und missionarischer Auftrag sind dabei untrennbar
verbunden.

Der Zuschnitt der Kooperationsregionen kann durchaus verschieden sein. Eine bewahrte, noch zu
wenig genutzte regionale GroRe ist der Kirchenbezirk mit seinen Einrichtungen. Denkbar ist regio-
lokale Kirchenentwicklung aber auch auf Ebene benachbarter Kirchengemeinden.

Es wird Aufgabe der Kirchenleitung sein, in den kommenden Jahren Strukturen zu schaffen, die eine
starkere regio-lokale Ausrichtung kirchlicher und diakonischer Arbeit ermoglicht, Naheres hierzu im
Blick auf den Pfarrdienst S. 14f.

i. (Gemeinde-)Pfarrdienst neu denken

Férderliche Arbeitsbedingungen im Gemeindepfarramt

Bereits im Sommer 2019 habe ich, gemeinsam mit Pralatin Wulz und anderen, ein Arbeitspapier zu

,Forderlichen Arbeitsbedingungen im Gemeindepfarramt” entworfen, das im Kreis der Dekaninnen

und Dekane diskutiert und von Oberkirchenratin Nothacker prazisiert und finalisiert wurde. In die

Flache der Landeskirche konnte das Arbeitspapier coronabedingt erst im Frihjahr 2022 bei den

Pralaturtagen in gebracht werden.

Aus der Vielzahl der Vorschlage zur Verbesserung der Arbeitssituation im Gemeindepfarramt werden

darin einige besonders dringliche MaRnahmen als verbindliche Standards in der Landeskirche

formuliert.

e Unter der Uberschrift ,Freirdume erméglichen” werden MaRBnahmen benannt, die verlasslich
geregelte freie Zeiten flir Urlaub und zur Gestaltung von Freizeit und Privatleben ermdglichen.

e Unter der Uberschrift ,Uberginge gestalten” sind Standards fiir die Phase des Stellenwechsel
beschrieben.

e SchlielRlich werden Moglichkeiten zur kollegialen Zusammenarbeit (iber Gemeindegrenzen hinweg
aufgezeigt und zur Erprobung weiterer Kooperationen ermutigt.



Forderliche Arbeitsbedingungen im Pfarramt gehéren auch zu den Zielvorgaben der landeskirchlichen
Projekten zur Verwaltungsreform und zum digitalen Gemeindemanagement. Deshalb war mir der teils
regelmalige, teils anlassbezogene Austausch mit den Projektverantwortlichen ein wichtiges Anliegen.

Regelungen zur Arbeitszeitermittlung und -begrenzung im Gemeindepfarrdienst

Immer wieder fordern Pfarrerinnen und Pfarrer Regelungen zur Ermittlung und Begrenzung der
Arbeitszeit. Hierbei wird haufig auf das Terminstundenmodell ,,Pfarramt mit MaR und Ziel” der EKvW
(2016) oder das Dienstordnungsmodell der ELKB von 2015 mit dem einpragsamen Titel ,,Gut, gerne
und wohlbehalten arbeiten” verwiesen.

Beide Modelle gehen von einer 48-Stunden-Woche aus und setzen fiir die unterschiedlichen
Tatigkeiten im Pfarrdienst Durchschnittszeiten an, die im konkreten Einzelfall nicht realistisch sind.
Zudem schiitzen sie nicht vor der Erwartung von KGR-Mitgliedern und z.T. auch Vorgesetzten, dass
Tatigkeiten, die nicht in das 48-Stunden-Raster passen, ehrenamtlich geleistet werden. Sie sind also
kein geeignetes Instrument zur Arbeitszeitbegrenzung.

Dennoch ist es sinnvoll, die Arbeitszeitbelastung im Gemeindepfarramt in regelmaRigen Abstanden zu
Uberprifen. Das geeignete Instrument hierfir ist schon jetzt die Geschaftsordnung fiir das Pfarramt,
die bei PE-Gesprachen, Visitationen und im Vorfeld von Wiederbesetzungssitzungen tGberpriift und ggf.
angepasst werden sollte. Zugleich ist daran zu erinnern, dass Pfarrerinnen und Pfarrer nicht nur zeitlich
definierbare Aufgaben, sondern einen Auftrag wahrnehmen, ndamlich (nach CA XIV) o6ffentlich zu
lehren, zu predigen und die Sakramente zu reichen — kurzum: den spezifisch pfarramtlichen Beitrag zur
Kommunikation des Evangeliums zu leisten. Worin dieser spezifische Beitrag besteht, wird je nach
Situation unterschiedlich sein. Deshalb gehort es zum Pfarrberuf, ,die Kommunikation des
Evangeliums in seinen realistischen Mdoglichkeiten zu reflektieren und die Arbeitszeit als Ressource
dafiir in den Blick zu nehmen” (Uta Pohl-Patalong, Kirche gestalten, Gitersloh 2021, S. 206).

Als Orientierung fiir eine aufs Jahr gerechnete durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit sollte m.E.
ein Korridor zwischen 41 Wochenstunden (Beamtenrecht Baden-Wirttemberg) und 48
Wochenstunden (Regelungen in Bayern und Westfalen, s.0.) dienen. Obergrenze zu Spitzenzeiten
sollten, analog zum Beamtenrecht Baden-Wiirttemberg, maximal 55 Stunden pro Woche sein.

Regio-lokale Zusammenarbeit im Gemeindepfarrdienst

Mit Blick auf den PfarrPlan 2030 habe ich meine Uberlegungen zum Thema ,Pfarrdienst neu denken”
anhand der Idee der regio-lokalen Kirchenentwicklung konkretisiert und fiir die Arbeitshilfen zum
PfarrPlan 2030 aufbereitet.

Absehbar ist, dass sich der Gemeindepfarrdienst starker als bei den bisherigen PfarrPlan-Runden
verandern wird. Das noch immer vorherrschende Ideal, dass die Grenzen von Kirchengemeinde und
Pfarramt moglichst deckungsgleich sein sollen, ist nicht langer durchzuhalten.

Das erfordert neue Formen regio-lokaler Zusammenarbeit, sowohl im Pfarrdienst als auch auf Ebene
der Kirchengemeinden. Pfarrstellen sollten dabei kiinftig nicht mehr einzelnen Kirchengemeinden
zugeordnet werden, sondern Kooperations- oder Nachbarschaftsraumen, in denen mehrere
Pfarrpersonen, gemeinsam mit anderen kirchlichen Berufsgruppen und Einrichtungen sowie mit
Ehrenamtlichen, multiprofessionell, multikompetent und multiperspektivisch zusammenarbeiten.
Dabei konzentriert sich die lokale, ortsbezogene Zustandigkeit im Pfarramt auf Seelsorge und Kasualien
im Seelsorgebezirk und auf die aktive Prasenz im jeweiligen Sozialraum. Alle pfarramtliche Aufgaben,
die nicht unmittelbar auf den jeweiligen Seelsorgebezirk bezogen sind, sollten kinftig in
Uberparochialer Zusammenarbeit verantwortet werden. Hierzu gehéren u.a. Mitwirkung an der
Leitung der ortlichen Kirchengemeinde(n) im Kooperationsraum, die gemeinsame Entwicklung regio-
lokaler Gottesdienstlandschaften, die Konfirmations- und Jugendarbeit, die Gewinnung und Schulung
Ehrenamtlicher, die Verantwortung fiir Gruppen und Kreise und die Offentlichkeitsarbeit.



Bisher an den Pfarrdienst angelagerte, nicht unmittelbar pfarramtliche Aufgaben wie KiTa-Verwaltung,
Immobilienverantwortung, Arbeitssicherheit, digitales Gemeindemanagement usw. werden den
neuen Verwaltungsstrukturen zugeordnet.

Hierfiir sind vonseiten der Kirchenleitung mutige Strukturveranderungen notwendig.

e Kirchenbezirke untergliedern sich kiinftig in Kooperationsrdaume, die den bisherigen Distrikten
entsprechen oder groflere Raumschaften umfassen und sich organisatorisch zu
Verbundgemeinden oder fusionierten Gemeinden zusammenschlieRen kénnen.

e Gemeindebezogene Pfarrstellen werden kinftig nicht mehr einzelnen Kirchengemeinden,
sondern, im Rahmen der im PfarrPlan 2030 aufgestellten Stellenverteilungskonzepte, tber die
Kirchenbezirke den Kooperationsraumen bzw. Verbundgemeinden zugewiesen.

e Wenn eine Pfarrstelle fliir mehrere Kirchengemeinden zustdandig ist, schlieBen sich diese
Kirchengemeinden zu Verbundkirchengemeinden zusammen oder griinden eine gemeinsame
Kirchengemeinde. Damit bleibt das Besetzungsgremium zahlenmaRig (berschaubar und die
geschaftsfihrenden Aufgaben im Pfarramt werden deutlich reduziert.

e Die (aufeinander abgestimmten) Geschéaftsordnungen fiir die gemeindebezogenen Pfarrstellen
beschreiben die jeweiligen pfarramtlichen Aufgaben vor Ort, im Kooperationsraum und im
Kirchenbezirk.

e Da die pfarramtlichen Aufgaben in gemeinsamer Verantwortung und gabenorientiert aufgeteilt
werden, entfdllt die unterschiedliche Einstufung der Pfarrstellen; alle gemeindebezogenen
Pfarrstellen kénnen kiinftig in Besoldungsgruppe P 2 eingruppiert werden.

e Die bislang an die Kirchengemeinden delegierte Wohnlastpflicht fiir die Pfarrhduser sollte an den
Kirchenbezirk bzw. die Regionalverwaltung (ibertragen werden. Dies ermdglicht mehr Flexibilitat
im Blick auf die Residenzpflicht und bei Immobilienkonzepten.

e Energetisch nicht sanierte bzw. nicht sanierbare Staatspfarrhauser werden aufgegeben.

j. Begleitung von Projekten und Erprobungen

Die im Verstandigungsprozess angebotenen Erprobungsraume fiir die Umsetzung neuer Ideen wurden
nur selten nachgefragt. Interessent:innen habe ich je nach Schwerpunktsetzung an die
unterschiedlichen Angebote der Landeskirche, z.B. die Flex-Pakete, den Innovationsfonds und das
zukunftsweisende Projekt ,Aufbruch Quartier” vermittelt bzw. auf SPI, Gemeindeberatung und
Gottesdienstberatung hingewiesen.

Im Rahmen des Verstandigungsprozesses habe ich einige grofRere und kleinere Veranderungsprojekte
selbst begleitet. Beispielhaft sei die Gesamtkirchengemeinde Gailenkirchen-Gottwollshausen genannt,
die mich um Impulse zum Thema Mitgliederorientierung gebeten und so den Anstof} fir meine
Uberlegungen zu den unterschiedlichen Auspriagungen gelebter Mitgliedschaft gegeben hat. Bei
anderen Projekten war ich an der Weiterentwicklung des gottesdienstlichen Lebens oder an Prozessen
zur Schwerpunktbildung beteiligt. Auch zu Fragen der geistlichen Gemeindeleitung wurde ich immer
wieder angefragt.

In den letzten Monaten habe ich an der Erstellung von Materialien fiir die Beratungen des PfarrPlans
2030 mitgewirkt, u.a. an einem Leitfaden fiir PfarrPlan-Sonderausschiisse zur Konzeptionierung regio-
lokaler Gottesdienstlandschaften. Dabei konnte ich Erfahrungen aus der Begleitung des Ohringer
Modellprojekts Gottesdienst einbringen.

Mit den Beschliissen der Landessynode zum PfarrPlan 2030 haben die Anfragen nach Begleitung
gemeindeleitender Gremien und Pfarr-Teams stark zugenommen. Haufig beginnen diese Beratungen
mit den Fragen: was kdnnen wir in Zukunft mit rlicklaufigen Ressourcen, noch leisten und wie miissen
wir uns organisieren, damit dies bestmdglich gelingt?



Methodisch habe ich deshalb gelegentlich auf das Denkmodell des Golden Circle von Simon Sinek
zurlickgegriffen, insbesondere bei Gremien, in denen unternehmerisches Denken stark verbreitet ist
und theologische Uberlegungen zumindest zu Beginn der Arbeit auf Skepsis stoRen.

Sinek weist darauf hin, dass die Fragen nach dem konkreten Handeln (WHAT?) und der bestmoglichen
Vorgehensweise (HOW?) davon abhdngen, wie die Frage nach dem Grund unseres Handelns (WHY?)
beantwortet wird und empfiehlt deshalb: ,Start with Why” (so der Titel seines Bestsellers von 2009).
Diese Vorgehensweise entspricht der Denkbewegung des Verstandigungsprozesses, die bei der Frage
nach den VerheiRungen und dem Auftrag der Kirche ansetzt.

Auswertungsphase

FUnf Hauptthemen

Im Verlauf des Verstandigungsprozesses wurden finf Themenstrange wichtig, die ich in
Impulsreferaten und Grundsatzartikeln aufgegriffen habe:

1. Was sind Bestimmung und Auftrag von Kirche und Gemeinde?

2. Wie haben sich unsere kirchlichen Strukturen entwickelt?

3. Welchen gesellschaftlichen und innerkirchlichen Herausforderungen miissen wir uns stellen?

4. Wer sind unsere Mitglieder?

5. Wie kdnnen wir Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst so gestalten, dass wir unserer Bestimmung und
unserem Auftrag auch in Zukunft gerecht werden?

Statistik

Insgesamt war ich, oft mehrfach und in unterschiedlichen Zusammenhéangen, in 38 von derzeit 44
Kirchenbezirken unterwegs. In 41 Kirchengemeinden habe ich Seminare zu Fragen der
Gemeindeentwicklung durchgefiihrt und/oder Veranderungsprojekte liber einen langeren Zeitraum
begleitet. Hinzu kommen 43 Veranstaltungen mit Tagungsstatten, Kreisbildungswerken, dem Zentrum
Diakonat, der Fachstelle Ehrenamt, der Fachstelle fiir KGR-Arbeit, der GOW und der Vernetzten
Beratung, Vernetzungstreffen sowie eine nicht erfasste Anzahl von telefonischen Kontakten und
Schriftwechseln per Mail. Die Homepage www.kirche-neu-denken.de wurde 2022 durchschnittlich
450-mal pro Monat und im ersten Halbjahr 2023 durchschnittlich 350-mal pro Monat aufgerufen.

Berichterstattung

Der vorliegende Bericht wird durch eine Dokumentation erganzt, die auf der Homepage www.kirche-
neu-denken.de eingestellt wird. Sie wird einige Texte, die im Lauf des Verstandigungsprozesses
entstanden sind, sowie den Bericht von Pfr. Simon Glinther Uber seine Erfahrungen als Pfarrer in
digitalen Raumen enthalten.

IV.  AbschlieRende Uberlegungen

,Die absolute Zahl der Kirchenmitglieder sinkt kontinuierlich, die Kasualien werden seltener begehrt,
mit jeder nachriickenden Generation wird die Relevanz von Glaube und Kirche in der Gesellschaft
undeutlicher” — so die Analyse der V. EKD-Erhebung zur Kirchenmitgliedschaft (Engagement und
Indifferenz, Hannover 2014 (!), S. 128).

Diese Entwicklung konnte durch die zahlreichen Reformprogramme der letzten Jahre und Jahrzehnte
nicht aufgehalten werden. Kirche, Gemeinde und Pfarrdienst sind ganz offensichtlich mit tief-
greifenden politischen, gesellschaftlichen und innerkirchlichen Transformationsprozessen konfron-
tiert, auf die mit der Optimierung bestehender Strukturen nicht adaquat reagiert werden kann.



Ein Grund dafir ist, dass die bislang dominante Sozialform der Ortsgemeinde eine der ,finanziell und
personell aufwandigsten Formen christlicher Sozialitat (ist), die man sich hatte ausdenken kénnen
(Uta Pohl-Patalong, Kirche gestalten, Giitersloh 2021, S. 35) und die eher an der Versorgung der treuen
Gemeindeglieder als an der Zuwendung zu den Menschen im Sozialraum und der Ausbreitung des
Evangeliums interessiert ist.

Ein weiterer Grund ist, dass die Kirche auf eine lange Tradition zuriickblicken kann und sich deshalb
stark an den Einsichten, Aktivitaten und Erfolgen der Vergangenheit orientiert. Veranderungsprozesse
sind deshalb haufig von der Tendenz zur Bewahrung des Bestehenden gepragt.

Entsprechend schwer haben es Uberlegungen zu einer kiinftigen Gestalt von Kirche, die dem Auftrag
zur Kommunikation des Evangeliums in einer grundlegend veranderten Welt gerecht werden kann.
Das zeigt sich u.a. daran, dass etablierte Arbeits- und Organisationsformen personell und finanziell
deutlich besser ausgestattet sind als Projekte und Initiativen, die mit neuen Formen kirchlicher Arbeit
experimentieren.

Der Verstandigungsprozess hat sich deshalb zur Aufgabe gemacht, von der Zukunft her zu denken (vgl.
neben Simon Sinek auch Otto C. Scharmer, Theorie U). Dazu gehorte eine gemeinschaftliche
Vergewisserung Uber den Existenzgrund und den Auftrag der Kirche. Im Lauf des
Verstandigungsprozesses habe ich hierzu die Beschreibung von Kirche als Resonanz- und
Kommunikationsraum fir Glaube, Hoffnung und Liebe entwickelt und vier daraus abgeleitete
Handlungsfelder kirchlicher Arbeit (siehe Grafik S. 9).

Genauso wichtig ist der moglichst unverstellte Blick auf die politischen, gesellschaftlichen und
innerkirchlichen Umbriiche. Welche Folgen haben sie fiir uns, fiir unsere Mitmenschen, fir den
Sozialraum, in dem wir als Kirche prdsent sind? Erst dann ist die Entwicklung eines Zukunftsbilds
moglich, das in komplexen, uniibersichtlichen Situationen eine grundlegende Orientierung ermoglicht
und dazu motiviert, als notwendig erkannte Verdanderungen umzusetzen.

Diese Vorgehensweise impliziert, dass weder ,die Kirchenleitung” noch ,die Gemeindeleitung” ein
eindeutiges, einfach umzusetzendes Leitbild fiir die kiinftige Gestalt von Kirche und Gemeinde
entwickeln kann - und der Versuchung widerstehen sollte, ein solches Leitbild vorzugeben.
Leitungsaufgabe ist vielmehr, den Rahmen zur Verfligung zu stellen und Freirdume zu ermoglichen,
damit Kirche auf moglichst allen Ebenen, in den Kirchengemeinden und -bezirken, in den kirchlichen
Werken und diakonischen Einrichtungen, von der Zukunft her gedacht und gestaltet werden kann.

Von der Zukunft her gedacht, stellt sich die Frage: Was ist Gottes Weg fiir uns? Anders gefragt: Wie
kénnen wir dem Auftrag zur Kommunikation des Evangeliums auch in Zukunft gerecht werden? Was
beschaftigt die Menschen in unseren jeweiligen Sozialrdumen? Welche Relevanz hat das Evangelium
far sie? Und wie kdnnen wir ihnen dienen? Wie kdnnen wir mit unseren begrenzten Moglichkeiten
dem Evangelium so Ausdruck verleihen, dass es als frohe und froh machende Botschaft erkennbar und
erlebbar wird?

Letzten Endes wird es bei der Bewaltigung der Herausforderungen, mit denen Kirche, Gemeinde und
Pfarrdienst konfrontiert sind, auf die Haltung ankommen, mit der wir uns diesen Herausforderungen
stellen. Dazu gehort, dass wir Trauer Uber verlorenes Terrain und verpasste Chancen zulassen und auf
Schuldzuweisungen verzichten. Und dann die Trauer hinter uns lassen, uns fiir Gottes Wirken 6ffnen,
uns am Hoffnungsliberschuss des Glaubens orientieren und so die notwendigen Veranderungen und
neuen Chancen fréhlich bejahen und ,Kirche als Hoffnungsgemeinschaft” (Landesbischof Ernst-
Wilhelm Gohl) zukunftsorientiert gestalten.



